   MINISTERUL EDUCAȚIEI ȘI CERCETĂRII 
AL REPUBLICII MOLDOVA
DIRECȚIA   GENERALĂ, EDUCAȚIE, TINERET ȘI SPORT
INSTITUȚIA PUBLICĂ LICEUL TEORETIC
„TUDOR VLADIMIRESCU”



PLANUL DE DEZVOLTARE 
AL INSTITUȚIEI PUBLICE LICEUL TEORETIC
„Tudor Vladimirescu”
2022-2027


                                                                                                   Zinaida Fusa,
                                                                                                               Director,
                                                                                                   IPLT „Tudor Vladimirescu”

                                                                                                         
                                                                                                 Chișinău 2022
        
    I.  CONTEXTUL GENERAL 

  ELEMENTE DE IDENTIFICARE: 
· Instituția Publică Liceul Teoretic „Tudor Vladimirescu” cu drept de executor de buget de rangul II ;
·  Adresa instituției de învățământ: mun. Chișinău, str. Plaiului 17
· Telefon de contact: 022-55-61-40, 022-55-10-49, fax: 022-55-15-47
· Forme de învăţământ: de  zi, I schimb ;
· Trepte de învățământ:  primar cu 8 clase; gimnazial cu 10 clase  şi liceal cu 6 clase;
· Forme de finanţare:   bugetară: finanţare în bază de cost per elev;
· Limbi străine studiate: limba engleză  și limba franceză;
· Cod de identificare: 1013620005875
· Suprafața totală: 3436 m2
· Capacitatea de proiect –  890 de locuri
· Poșta electronică: tudvlad@mail.ru / tudvlad17@gmail.com 


   Scurt istoric: 
· 1956 – Este fondată Şcoala medie rusă nr.50
· 1999 – Şcoala medie rusă nr.50 este reorganizată în Gimnaziul nr.50 cu predare în limba de stat
· 2005 – Gimnaziul nr.50 este reorganizat în Liceul Teoretic „Tudor Vladimirescu”
· 2013 – Liceul Teoretic „Tudor Vladimirescu” este reorganizat  în Instituția Publică Liceul Teoretic „Tudor Vladimirescu”


  În anul de studii 2021- 2022:
· Cadre didactice/manageriale (angajați de bază) -39
· Cadrele didactice/manageriale cu gradul superior  - 1
· Cadre didactice/manageriale cu gradul întâi – 9
· Cadre didactice/manageriale cu gradul doi – 27
· Cadre didactice fără grad didactic – 2
· Cadre nedidactice și auxiliare-22

   Elevi: repartizarea pe clase:

         DINAMICA CONTINGENTULUI DE ELEVI:
	
	2016 -2017
	2017 - 2018
	2018 – 2019
	2019 - 2020
	2020-2021
	2021-2022

	Numărul de elevi
	681
	707
	723
	730
	
741
	
760

	Numărul de clase
	24
	24
	24
	24
	24
	
24


         






    Baza tehnico- materială:
Către anul de studii 2021- 2022,   IPLT „Tudor Vladimirescu”  dispune de:
· Numărul sălilor de clasă – 29
· Cantina – 100 locuri
· Punct medical – 25m2
· Teren pentru sport – 1000 m2
· Sală de sport – 200m2
· Sala de festivități – 182 m2
· Biblioteca – 48 m2
· Laborator de chimie – 20 m2
· Laborator de biologie – 20 m2
· Laborator de fizică – 20 m2
· Centru de resurse – 60 m2
Instituția este dotată cu  18 table interactive, 108 computere, 8 video proiectoare, literatură artistică -15 540 de exemplare și 19 538  manuale, conectare la internet prin fibră optică, sistem centralizat de aprovizionare cu apă, sistem de canalizare, sistem centralizat de încălzire, blocuri  sanitare în interior, condiții pentru copiii cu probleme locomotorii.	

   II. ANALIZA SWOT
	Resurse umane:
Cadre didactice/
elevi
	Puncte tari: Elevi pregătiți, rezultate la examene: 95 % susținut.
Evidenţa sistematică a familiilor contingentului de elevi pe categorii;
Buna colaborare a instituției cu APL - I, II, Asistența Socială etc.
Deschiderea a câte 2 clase liceu cu ambele profiluri;
Echipa manageriala preocupată de creşterea calităţii procesului didactic;
Personal didactic calificat cu gradele didactice II, I şi superior;
Interesul  sporit al  cadrelor  didactice  de  a se încadra în cursuri  de  formare  pentru dobândirea  competenţelor  de  utilizare  a  tehnologiilor informaţionale   în activitatea didactică; 
Ameliorarea relaţiei profesor-elev prin intermediul Parlamentului elevilor; 
Ponderea cadrelor didactice cu grade didactice este de 94,8 %
Număr mic de  cadre didactice  de vârstă pensionară – 5%;
Oportunităţi:
Posibilitatea de înmatriculare a elevilor având o  bună imagine în sector
Există posibilităţi de formare a cadrelor didactice la nivelul instituţiei de învăţământ şi de instituţii abilitate de MEC;
Numărul de întâlniri şi activităţi comune ale cadrelor didactice în afara orelor de curs favorizează schimbul de experienţă, creşterea coeziunii grupului, o comunicare mai bună;

	Puncte slabe: 
1. Creşterea numărului elevilor din familiile socialmente-vulnerabile;
 Creşterea numărului elevilor, părinții cărora sunt plecați peste hotare;
Insuficiența competențelor profesionale ale unor cadre didactice pentru implementarea eficientă a  curriculumului național;
Motivarea insuficientă a cadrelor didactice pentru munca prestată și  susținerea atestării la grade didactice;
Formarea continuă nu se realizează în baza nevoilor de formare ale profesorilor;
Numărul mic de profesori cu titlul de formator local /curricula 2019
Insuficiență de cadre didactice;Suprasolicitarea profesorului ;
Motivarea insuficientă a cadrelor didactice pentru munca prestată.

  Ameninţări: 
Migrația profesorilor, părinților.
Pericol de abandon școlar.
O depreciere a statutului profesorului în societate, ceea ce determină dificultăţi în impunerea cadrului didactic, ca principalul factor al educaţiei, în faţa beneficiarilor direcţi şi indirecţi.
La posturile vacante vin cadre didactice cu slabă pregătire profesională,  cu incapacitatea de a se adapta exigenţelor şcolii ;
Plecarea unor cadre didactice valoroase în alte sectoare de activitate; Creșterea pericolului locurilor vacante a cadrelor didactice;
Refuzul tinerilor speșialiști de a se încadra în sistemul educațional;


	Dezvoltarea curriculară
	Puncte tari:
Cadre didactice formatori locali în instruirea cadrelor didactice pentru curricula nouă; 
1. Relaţiile interpesonale profesor-elev favorizează crearea unui climat educaţional deschis, stimulativ.
Liceul dispune de întregul material curricular pentru fiecare an şcolar;
Se proiectează activități de pregătire suplimentară pentru examene, olimpiade şi concursuri şcolare;
Se elaborează curriculum și proiecte didactice pentru elevii cu CES;
Promovarea educaţiei incluzive prin activitatea Centrului de resurse şi  Serviciului de asistenţă psihopedagogică;
Extinderea serviciilor educaţionale extracurriculare;
Oportunităţi:
1. Colaborarea dintre cadrele didactice  în comisiile metodice întru elaborarea materialelor didactice;
Colaborarea dintre cadrele didactice din diferite instituţii de învăţământ;
Identificarea, susținerea și stimularea elevilor capabili de performanțe superioare prin programe și condiții specifice;
Colaborarea dintre cadrele didactice  în elaborarea materialelor didactice;
nstituţiile abilitate pentru formarea cadrelor didactice contribuie la satisfacerea nevoilor de formare;
Implementarea tehnologiilor moderne în procesul educaţional.
	Puncte slabe:
 Asigurarea insuficientă cu literatură didactică/metodică la  capitolul implementare de  curricula;
Rezistența unor cadre didactice în vârstă la schimbarea curriculară.
Neconcordanța între unele programe la disciplinele școlare la aceeași arie curriculară.
Slaba implicare a profesorilor în proiecte europene şi de finanţare;
Pregătirea suplimentară a elevilor pentru examene, olimpiade și concursuri școlare nu este susținută pe tot parcursul anului școlar;
Ineficiența unor compartimente din SIERȘ;
Prezența unor divergențe între evaluarea elevilor la nivel de instituție și cea națională;

Ameninţări:
Motivaţia slabă a cadrelor didactice în promovarea valorilor educaţionale;
Scăderea motivaţiei elevilor pentru învăţare;
Micşorarea numărului de cereri de înscriere în instituţie;
Existenţa şi proliferarea unui mediu negativ al educaţiei informale, care promovează valori contrare celor  şcolare.



	Relații cu comunitatea
	Puncte tari:
1. Interesul   majorităţii părinţilor pentru succesul copiilor;
1. Creşterea  nivelului de încredere a comunităţii faţă de instituţie;
O bună colaborare cu reprezentanţii Secţiei de Poliţie;
Parteneriate educaţionale cu centrele comunitare pentru copii;
Parlamentul elevilor activ şi implicat în problematica şcolii şi comunităţii;
Întâlniri semestriale cu Comitetul Consultativ al părinţilor, suplimentate de consultaţii individuale cu părinţii;
Contacte cu diverse instituţii petru realizarea unor activităţi extracurriculare precum: excursii, vizite la muzee, vizionări de spectacole, acţiuni caritabile;
Oportunităţi:
1. Personal didactic pregătit pentru promovarea relaţiilor cu comunitatea;
Perceperea şcolii ca instituţie ce asigură pregătirea elevilor pentru viaţă.
Disponibilitatea şi responsabilitatea unor instituţii de a veni în sprijinul şcolii (Primărie, Poliţie, CMF)
Interesul unor şcoli pentru realizarea de schimburi de experienţă;
Existenţa posibilităţii de a realiza  proiecte educative, recunoscute la nivel naţional.
Posibilitatea promovării imaginii şcolii la nivelul comunităţii prin site-ul DGETS, site-ul liceului, alte publicaţii.
	Puncte slabe:
1. Fragilitatea  parteneriatelor stabile liceu - alţi actori comunitari;
1. Implicare slabă a agenţilor economici în susţinerea liceului;
1. Mentalitatea unor părinţi - statul trebuie să rezolve problemele şcolii.
Nu toţi părinţii participă la acţiunile şcolii;
Nu toate instituţiile educaţionale exprimă interes pentru colaborare.
Număr mic de activităţi educative şi extracurriculare la nivelul claselor pentru dezvoltarea reală a sensibilităţii elevilor, formarea de deprinderi şi comportamente pentru integrarea în viaţa socială;
Ameninţări:
Școala rămâne singura verigă în rezolvarea multor probleme comunitare
Bugetul de timp relativ scăzut al părinţilor conduce la slaba implicare a părinţilor în viaţa şcolară;
Instabilitate la nivel social şi economic a instituţiilor potenţial partenere;
Slaba informare privind specificul şi inadecvarea activităţilor propuse de către instituţiile partenere.

	Baza tehnico-materială
	Puncte tari:
Spaţiile şcolare modernizate cu condiţii de igienă şi protecţie personală corespunzătoare elevilor;
Laboratoare şi cabinete la unele discipline de învăţământ;
Dotarea cabinetelor cu echipament tehnic modern şi sisteme media performante (table interactive, computere, proiectoare, etc);
Mobilier şcolar adecvat;
Echipa managerială este preocupată de îmbunătăţirea bazei materiale şi a aspectului şcolii;
Oportunităţi:
· Amenajarea unor noi cabinete specializate;
· Atragerea de fonduri extrabugetare, participarea în proiecte;
· Completarea tuturor sălilor de clasă cu tehnică;
	Puncte slabe:
Vechimea /degradarea unor elemente de infrastructură şcolară: instalaţie electrică, instalaţie sanitară, canalizare, încălzire;    
Resurse financiare diminuate de la autorităţile locale- pentru reparaţii;
Slaba implicare a unor cadre didactice în păstrarea bunurilor materiale ale şcolii;
Există situaţii când resursele umane şi materiale ale şcolii nu sunt optim valorificate.
Ameninţări: 
Nivelul scăzut de dezvoltare economică locală;
Nivelul scăzut al veniturilor financiare ale familiilor elevilor;
Limitarea posibilităţilor de realizare a veniturilor extrabugetare;
Insuficienţa personalului calificat de întreţinere şi pază, având drept consecinţă degradarea/sustragerea bunurilor;
Conştiinţa morală a elevilor privind păstrarea şi întreţinerea spaţiilor şcolare;


   
III. VIZIUNEA MANAGERIALĂ
 Către anul 2027 tindem spre o  Instituție de Excelență în Educație:
O mare familie prietenoasă în care să se regăsească  comunicarea eficientă, dialogul, atât între membrii săi (profesori, elevi), cât și cu mediul extern (comunitate locală, părinți,  parteneri, donatori );
 Instituție competitivă, capabilă să asigure standardele instructiv- educative în procesul educațional, capabilă să dea absolvenți pregătiți să facă față cerințelor unei societăți  aflate în permanentă  schimbare.
 Elevi orientați într-o carieră de succes, capabili să decidă corect viitorul și integrarea sa în societate.

      MISIUNEA LICEULUI

· De a asigura servicii educaționale  de calitate, în acord cu nevoile comunităţii în vederea adaptării socio-economice a adolescenţilor de azi,viitori cetăţeni activi  şi competitivi pe piaţa muncii, conform criteriilor:
· A învăța sa stii : dobândirea instrumentelor cunoșterii în conformitate cu standardele naționale ale educației.
· A învăța să faci: relația cu exteriorul: Formarea sentimentelor ca oameni adevărați, utili societății și bine orientați spre o carieră de succes.
· A învăța să trăiești împreună cu ceilalți în  colaborare şi înţelegere,în  cooperare cu factorii sociali.

   O INSTITUȚIE  UNDE DOMINĂ URMĂTOARELE PRINCIPII:
   1. Echitatea: combinația corespunzătoare sau un compromis între bunăvoință și justiție;
   2. Unitate: sentimentul de unitate este forță și putere;
   3. Inițiativa: implică gândirea, elaborarea unui plan și asigurarea succesului;
   4. Autoritatea și responsabilitatea deciziilor: autoritatea reprezintă dreptul de a da ordine care să fie acceptate și responsabilitatea consecințelor;
   Valori cheie
· Deschidere: la nou în relaţii interumane către practici europene pentru parteneriat, către tehnologiile moderne de învățare ;
· Echipă: învăţăm să dezvoltăm în comun experienţe individuale;
· Dezvoltare personală: prin formare şi perfecţionare permanentă;
· Eficiență: efortul de  a da tot ce ai mai bun în orice împrejurare școlară în beneficiul elevului;
· Responsabilitate:a duce la îndeplinire cu consecvenţă obligaţiile care revin fiecăruia, asumarea răspunderii pentru propriile acţiuni;
· Autodisciplina: a avea control asupra propriilor acţiuni, cuvinte dorinţe,impulsuri şi a avea un comportament adecvat unor situaţii;

 IV. PRIORITĂȚILE INSTITUȚIEI PENTRU ANII 2022 - 2027:
a) Dezvoltarea curriculară
· modernizarea strategiilor, metodelor și mijloacelor de organizare a predării - învățării – evaluării, inclusiv, la distanță;
· asigurarea unei calități care să corespundă nivelului standardelor curriculare și europene;
· promovarea educației incluzive în liceu;
· adaptarea la nevoile reale de formare ale elevilor a  ofertei curriculare, extracurriculare;
b) Dezvoltarea resurselor umane
· elaborarea unor instrumente de evaluare a cadrelor didactice în scopul stimulării/motivării acestora;
· consolidarea rolului cadrelor didactice în asigurarea performanței instituției;
· descoperirea și dezvoltarea potențialului creativ al fiecărui profesor  printr-o comunicare de excelență;
· acordarea fiecărui profesor a șansei de a atinge excelența  în tot ceea ce întreprinde, punându-și în valoare calitățile personale, dezvoltarea fiecăruia la potențialul său maxim.
c) Dezvoltarea și modernizarea bazei educaționale
· asigurarea unui mediu sigur și confortabil pentru elevi și angajați care ar favoriza realizarea misiunii instituției;
· modernizarea tuturor sălilor de clasă:internet,TIC, materiale didactice moderne;
· dotarea cu materiale a laboratoarelor de biologie, fizică și chimie, a atelierelor,  sălii de sport; 
· atragerea fondurilor bugetare și extrabugetare, donații.
d) Dezvoltarea relațiilor comunitare
           -  promovarea imaginii liceului în comunitate;
           - dezvoltarea parteneriatului școală-familie-comunitate;
           - încurajarea schimburilor de experiență cu elevii și profesorii din liceele municipiului, din republică și de  peste hotare.
   

                V.       PLANIFICARE: OPERAȚIONAL, ANALIZĂ A COSTURILOR ȘI SURSELE DE FINANȚARE  PENTRU ANII 2022-2027
                                                             DOMENIUL: Acces, relevanţă și calitate  în educaţie 
    Problema: Serviciie educaţionale care  asigură accesul, relevanţă în educație și care ar trebuies să satisfacă aşteptările părinţilor necesită perfecționare .
      OBIECTIVUL GENERAL: Asigurarea unei dezvoltări durabile a instituţiei din perspectiva accesului, relevanţei, calităţii în conformitate cu politicile naţionale şi actele normative pentru anii 2022-2027
	Nr.
	Obiective specifice
	Acțiuni /Activități 
	Mijloace, 
Estimarea costurilor
	
	Termeni de realizare

	
	
	
	
	Indicatori de rezultat
	Responsabili
	

	1.
	Monitorizarea procesului de implementare a Codului Educației, politicilor educaţionale şi a actelor normative.
	Crearea mecanismelor motivaţionale de  implementarea actelor normative, 
Seminare, traininguri,
mese rotunde.  
	
Birotică:anual;
Folosirea mijloacelor din liceu: table interactive,calculatoare, 


	Realizarea prin PDI, PM,CP,CA, rapoarte, analize.  
SAPD,  SIME. 
	Echipa managerială
Șefii comisiilor metodice


	2022-2027

	2.
	Asigurarea şcolarizării copiilor din districtul şcolar al instituţiei.
	Delegarea persoanelor vizate în verificare microsectorului
	Resurse umane,
 (dupa necesitate)
	100%  copii școlarizați;

	Echipa managerială
	2022-2027

	3.
	Monitorizarea procesului de implementare a politicilor statului în domeniul protecţiei copilului, și a integrării   copiilor cu CES, a copiilor din grupul de risc.
	Comisia Protecției Copilului
Programe de instruire CES, acordarea ajutoarelor materiale , voluntariat.
	Birotică: 500 lei anual
Resurse umane,
Materiale did.:1000lei anual pentru Centrul de Resurse pentru Educația Icluzivă (CREI)
	100%  Copii integrați în comunitatea școlară;
Cabinetul  pentru copiii cu  CES-funcțional 
	Echipa managerială
	2022-2027

	4.
	Monitorizarea realizării Planului-Cadru, a conţinuturilor curriculare la disciplinile şcolare
	Proiectarea lecțiilor atractiv, competent: seminare metodice,traininguri,controale
tematice,schimb de experiență
	Resurse umane
Birotică,
Materiale didactice: 30.000 anual

	Creşterea ratei de participare a elevilor la concursuri, conferinţe, proiecte
	Echipa managerială
	2022-2027

	5.
	Monitorizarea / evaluarea anuală a  25% cadre didactice la componentele: utilizarea a TIC şi a metodelor centrate pe elev.
	Asistenţe la ore
Chestionare aplicate.
	Resurse umane,
Birotică 
	Cadre didactice formate  la componentele date
	Echipa managerială
	2022-2027

	6.
	Extinderea domeniilor de implicare a elevilor în viaţa socială, în procesul de consultare şi luare de decizii.
	Crearea mecanismelor de motivare şi implicare a elevilor în activităţi competitive și  extrașcolare
	Resurse umane,
Birotică,
Mater.did. 1000 lei anual(după necesitate)
	Participare în Consiliul elevilor, Consiliul de Administraţie, seminare
Activ.extrașcolare
	Echipa managerială
	2022-2027


                                                             DOMENIUL: CURRICULUM ȘI VIAȚA ȘCOLARĂ
PROBLEMA : Rezultatele mici  la examenele de BAC din cauza pregătirii slabe a unor cadre didactice  pentru aplicarea metodelor centrate pe  elev şi a tehnologiilor digitale.
      OBIECTIVUL GENERAL:Creşterea, în perioada 2022-2027 a rezultatelor şcolare, comparativ cu anul de studii 2020- 2021.
	Nr.
	Obiective specifice
	Acțiuni /Activități 
	Mijloace, 
Estimarea costurilor
	
	Termeni de realizare

	
	
	
	
	Indicatori de rezultat
	Responsabili
	

	1.
	Perfecționarea la nivel de instituţie cu desfășurarea  anuală a seminarelor, trainingurilor pe aspecte ce ţin  de aplicarea practicilor de  utilizarea a TIC , metodelor centrate pe elev, (evaluării criteriale prin discriptori în cl.a X-XII-a).
	Crearea mecanismelor motivaţionale adecvate, implementarea creditelor profesionale, 
Seminare, traininguri,
mese rotunde  
	Birotică: 2000 lei anual;
Folosirea mijloacelor din liceu: table interactive, notebook-uri

	Toate cadrele didactice implicate în activităţi de formare vor obține competențe și certificate, 
	Echipa managerială,
Șefii de comisii metodice


	2022-2024

	2.
	Asigurarea participării tuturor cadrelor didactice/ manageriale, conform solicitării, la toate formările  organizate  de către DGETS, MEC, România sau alte țări
	Delegarea persoanelor vizate
	Resurse umane,
Cheltueli de deplasare
2000 lei (dupa necesitate)
	100% participare;

	Echipa managerială
	2022-2027


                                                                                           
                                                                                       DOMENIUL:  RESURSE UMANE:
    PROBLEMA : Deficitul în creștere a cadrelor didactice tinere, competitive.
    OBIECTIVUL GENERAL: Asigurarea cu cadre didactice tinere, intru asigurarea realizării eficiente a curricula școlară, a continuității poziției de lider în cadrul municipiului în beneficiul,  în primul rând,  al elevilor.
	Nr.
	Obiective specifice
	Acțiuni /Activități
	Mijloace,
Estimarea costurilor
	
	Termen de realizare

	
	
	
	
	Indicatori de rezultat
	Responsabili
	

	1.
	Atragerea şi selectarea de personal didactic competent 
	Analiza  ofertei de cadre, condiţii favorabile de muncă;
Asigurarea mentoratului
	Resurse umane
	Asigurarea a cel putin 2 cadre didactice tinere anual;
	Echipa managerială,
şefii com.metod. sindicatul 
	2022-2027

	2
	 Formarea continuă / recalificarea cadrelor didactice.
	Identificarea posibilităților de formare/recalificare 
Stabilirea de relaţii de colaborar cu USP, IŞE, IPT, IFC
	22 mii lei anual
Din contul instituției(2%).
	Formarea/Recalificarea  a 2-3  cadre didactice din rândul profesorilor tineri 
	Echipa managerială,
şefii comisiilor metodice
	2022-2027

	3.
	Motivarea cadrelor didactice
	Crearea și aplicarea unui sistem de motivare
	120 000  lei motivare/performanță, premii 
	Regulamente de motivare, procentul de performanță
	Comisia de evaluare
Echipa manager.
	2022-2027


                                                                               DOMENIUL: RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE
    PROBLEMA 1:  Necorespunderea dotării tuturor cabinetelor conform „Standardelor de dotare minimă a cabinetelor la disciplinele școlare în instituțiile de    învățământ secundar general” duce  la scăderea eficienței procesului educațional și diminuării sănătății elevilor. 
OBIECTIVUL GENERAL: Dotarea tuturor cabinetelor conform „Standardelor de dotare minimă a cabinetelor la disciplinele școlare în instituțiile de învățământ   secundar general”cu scopul consolidării sănătății elevilor și efiecientizării procesului educațional. 
	Nr.
	Obiective specifice
	 Acțiuni /Activități
	Mijloace,
 estimarea costurilor
	
	Termen de realizare

	
	
	
	
	Indicatori de rezultat
	Responsabili
	

	1.
	 Studierea ofertei mobilierului școlar;
	Procurarea mobilierului școlar modular;
	80.000 lei, anual
	Mobilier reglabil
	Echipa managerială, 
contabilul-șef
	Anual

	3.
	Dotarea cu mobilier specializat a laboratoarelor/ustensile 
	Procurarea setului de mobilă specializat pentru cab. Fizică, chimie conform standardelor minime de dotare
	200.000 lei
Sursa: buget 
	Laboratoare echipate conform standardelor

	Echipa managerială, 
contabilul-șef
	2024

	4.
	Dotarea cu mijloace tehnice, toate cabinetele
	Procurarea  20 calculatoare/ proiectoare și 7 table interactive (clase primare)
	350 000 lei
200 000 lei
Sursa: buget 
	Asigurarea cu mijloace TIC
    

	Echipa managerială, 
contabilul-șef
	
2022-2027


	5.
	Dotarea cu echipament sportiv a sălii de sport
	Procurarea setului de inventar conform standardelor minime de dotare
	30 000 lei anual
Sursa: buget 
	Sală de sport amenajată
	Echipa managerială, 
contabilul-șef
	2022-2027

	6.
	Dotarea, amenanjarea sălii de dans 
	Reparația capitala a unui depozit și reorganizarea lui în sală de dans.
	120.000 lei
Sursa: buget 
	Sală de dans funcțională
	Echipa managerială, 
contabilul-șef
	2023

	7.
	Dotarea cu mijloace lingofonice a 
	Procurarea unui cabinet multimedia lingofonic    
	400.000 lei
Sursa: buget 
	1 cabinete de l.engleză
	Echipa managerială, 
contabilul-șef
	2024-2025


   

     OBIECTIVUL GENERAL: Modernizarea  infrastructurii şi a bazei tehnico-materiale a instituţiei
	Nr.
	Obiective specifice
	Acțiuni /Activități
	Mijloace, estimarea costurilor
	
	Termen de realizare

	
	
	
	
	Indicatori de rezultat 
	Responsabili
	

	1.
	Reparația curentă a punctului termic.
	Contract de achiziții,
 parteneriat cu Termoelectrica, 


	Resurse umane
120.000 lei 
Sursa: buget

	Încălzirea cabinetelor, reducerea cheltuielilor,
   
	Echipa managerială,
contabilul-șef,
Grupul de lucru

	2023-2024

	2.
	Reparația capitală acoperișului blocului doi
	Organizarea licitației, 
Contracte de achiziții
	Resurse umane
300.000lei
Sursa buget
	Acoperișul reparat

	Echipa managerială,
Grupul de lucru

	2025

	3.
	Instalarea pavajului în curtea  a liceului 
	Organizarea licitației, 
Contracte de achiziții
	300.000 lei
Sursa buget
	Curte modernă,
pavaj instalat
	Echipa managerială,
Grupul de lucru

	2026

	4.
	Reparația capitală a stadionului școlar 
	Organizarea licitației, 
Contracte de achiziții
	Resurse umane
200.000 lei
Sursa: buget
	Stadion modern, 
lecții eficiente  de educaţie fizică, promovarea modului sănătos de viaţă.
	Echipa mangerială,
corpul dicatic,elevii,
senatul părintesc
	
2025

	5.
	Reparația curentă a reţelei de electricitate.
	Organizarea licitației,
 Contracte de achiziții
	800.000 lei
Sursa: buget
	Asigurarea securității vieții elevilor și angaților
	Echipa managerială,
Grupul de lucru

	2023

	6.
	Reparația capitală a blocului alimentar 
	Contracte de achiziții
	850.000 lei
Sursa: buget municipal
	Crearea condiţiilor eficiente de muncă și alimentație a elevilor
	Echipa managerială,
Grupul de lucru

	2022

	6.
	Reparația capitală a 2 blocuri sanitare
	
Contracte de achiziții
	120.000 lei
Sursa: buget
	Instalații sanitare noi,

	Echipa managerială,
Grupul de lucru

	2022

	7.
	Reparaţia coridoarelor (etajul I)
	
Contracte de achiziții
	100.000 lei
Sursa: buget
	Asigurarea securității vieții elevilor și angaților
	-Echipa managerială
- Contabilul

	2022

	8. 
	Reparația scării de la intrarea în instituție
	
Contracte de achiziții
	90.000 lei
Sursa: buget
	Asigurarea securității vieții elevilor și angaților
	-Echipa managerială
- Contabilul

	2022

	9. 
	Reparația curentă a sălii de lectură și a bibliotecii
	
Contracte de achiziții
	90.000 lei
Sursa: buget
	Crearea condițiilor eficiente de studii
	-Echipa managerială
- Contabilul
	2023

	10.
	Reparația capitală a gardului instituției
	Organizarea licitației,
 Contracte de achiziții
	600.000 lei
Sursa: buget
	Asigurarea securității vieții elevilor și angaților
	Echipa managerială,
Grupul de lucru

	2027


   DOMENIUL: RELAȚII CU COMUNITATEA
    PROBLEMA : Implicarea redusă a actorilor comunității în rezolvarea problemelor instituției  duce la diminuarea imaginii liceului.
    OBIECTIVUL GENERAL: Dezvoltarea parteneriatului cu organizaţii necomerciale, publice, private din sector, municipiu, ţară şi de peste hotare în vederea promovării progresului liceului pe parcursul anilor 2022-2027.
	Nr.
	Obiective specifice
	Acțiuni /Activități
	Mijloace, estimarea  costuri
	
	Termen de realizare

	
	
	
	
	Indicatori de rezultat
	Responsabili
	

	1.
	Promovarea  imaginii instituției.
	Contracte/ acorduri de colaborare/ parteneriat cu donatori/ APL,
 diseminarea/ promovarea 
activității  instituției, pagina web, 
	Resurse umane
Birotică
2000.0 lei anual
Surse bugetare 
	Acorduri de parteneriat activităţi  și proiecte comune realizate.
Instituţie cu imagine bună

	Echipa managerială
    Cadrele didactice


	2022-2027

	2.
	Promovarea serviciilor educaționale și de voluntariat.
	Activităţi de informare:Ziua 
uşilor deschise, ore şi activităţi extracurriculare
	Resurse umane
Birotică:1000lei anual 
	Comunitate informată
	Echipa managerială,
Cadrele didactice

	2022-2027

	3.
	Promovarea anuală a parteneriatelor  cu  liceele: LT „Iulia Hasdeu”, LTPA „E. Alistar”, LT „Vasile Alecsandri”
	Activităţi în comun: Mese rotude, activități de voluntariat
Implicarea părinţilor in viața liceului

	Resurse umane
	Diminuarea stresului în perioada de adaptare
Rezultate şcolare bune
	Echipa mangerială,
corpul dicatic, elevii,
comitetul părintesc
	
Anual 



VI.  IMPLEMENTAREA  ȘI MONITORIZAREA PROIECTULUI:
· Planul strategic va fi transformat în planuri operaționale anuale, care vor fi revăzute și modificate cu regularitate;
· Se va acorda atenție deosebită participării la procesul de planificare strategică a fiecărui membru al programului;
· Se va realiza lista de responsabilități pentru fiecare persoană în planificări anuale: Planul.Managerial, planuri lunare și strategii de motivare;
· Prin Consiliul de Administrație se va desemna persoana responsabilă pentru implementarea anumitor secvențe ale programului, care va monitoriza procesul de implementare și va raporta Consiliului de Administrație schimbările intervenite.
VII. RISCURI ÎN PROCESUL DE REALIZARE A PROGRAMULUI:
 1.  Mentalități, atitudini și comportamente reactive în locul celor pro-active din partea factorului uman;
 2. Oportunitățile propuse cu partenerii  interni și externi pot să nu dea rezultatele așteptate din cauza instabilității social-economice și politice în țară.
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